
การถ่ายโอนการบรหิารระบบบรกิารสขุภาพปฐมภมู ิจากเดิมกํากับดแูล
โดยราชการสว่นกลางซึ�งมกีระทรวงสาธารณสขุเป�นหนว่ยงานกํากับดแูล         
มาอยูภ่ายใต้องค์การบรหิารสว่นจังหวัด (อบจ.) นบัเป�นปรากฏการณ์การ
ปรบัเปลี�ยนที�สาํคัญในโครงสรา้งการบรหิารกิจการสาธารณะของไทย 
 ทั�งนี� ด้วยความต้องการการบรหิารและการบรกิารระบบสขุภาพที�มี
ประสทิธภิาพ สะดวกรวดเรว็และตอบสนอง ประกอบกับการแพรร่ะบาด
ของเชื�อไวรสัโควิด 19 ที�ทําใหม้คีวามจําเป�นและเป�นตัวเรง่ใหภ้าครฐัต้อง
ปรบัปรุงระบบการบรกิารสาธารณสขุขนานใหญ ่โดยเฉพาะระบบบรกิาร
สขุภาพปฐมภมู ิที�มีสถานอีนามยัและโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบล
(รพ.สต.) เป�นกลไกในการขับเคลื�อน ด้วยความตระหนกัว่าหน่วยบรกิาร
สาธารณะในระดับท้องถิ�นควรต้องดแูลรบัผดิชอบโดยองค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ�น

เพื�อศึกษาความพรอ้มของระบบสขุภาพปฐมภมูขิององค์การ
บรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ที�รบัถ่ายโอนภารกิจการจัดบรกิาร
สุขภาพปฐมภูมแิละโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลในพื�นที�
กรณศีกึษา โดยตัวแบบนั�นต้องครอบคลมุและบูรณาการกรอบ
แนวคิดระบบสขุภาพที�พงึประสงค์ (6 Building Blocks of a
Health System) และกลไกการมสีว่นรว่มของประชาชนที�ต้อง
มเีงื�อนไขมากกว่าการใหข้อ้คิดเหน็ตามพระราชบญัญติัระบบ
สุขภาพปฐมภูม ิพ.ศ. 2562

เพื�อศกึษาและพฒันาแนวทางการขบัเคลื�อนการประสาน
ความรว่มมอืระหว่างหนว่ยงานกับองค์การบรหิารสว่นจังหวัด
และการสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของประชาชนในระบบบรกิาร
สุขภาพขององค์การบรหิารสว่นจังหวัดในพื�นที�กรณศีกึษา

เพื�อสงัเคราะหข์อ้เสนอเชงินโยบายต่อองค์การบรหิารสว่น
จังหวัดที�ได้รบัการถ่ายโอนโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบล

เพื�อสงัเคราะหแ์นวทางการปรบับทบาทหน้าที�ของหน่วยงาน
กระทรวงสาธารณสขุในระดับภมูภิาค ในการสนับสนนุและ               
สง่เสรมิการถ่ายโอนโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบล

วัตถุประสงค�
ของโครงการ

หลกัการ
ทางการแพทย�

(MEDICAL
APPROACH)

หลกัการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

(BEHAVIORAL CHANGE
APPROACH)

หลกัการ
 เปลีย่นแปลงเชิงสงัคม 
(SOCIETAL CHANGE

APPROACH)

หลกัการ
ประชาชนเป�นศนูย�กลาง
(PEOPLE-CENTERED

APPROACH)

หลกัการ
ให�ความรู�

(EDUCATION
APPROACH)



เป�นหนึ�งใน อบจ. ของประเทศไทย
ที�รบัการถ่ายโอน รพ.สต. มาถึง 100 เปอรเ์ซน็ต์

โดยมปี�จจัยและขอ้ค้นพบสําคัญ ดังนี�

ป�จจัยความสําเร็จ
ของการถ�ายโอน รพ.สต.

องค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่น ความพร�อมและชัดเจน
ด�านนโยบายการถ�ายโอนภารกิจ
จากนโยบายการถ่ายโอนภารกิจที�ชดัเจน ทั�งในด้าน
กําลังคน ด้านงบประมาณ เส้นทางและอํานาจหนา้ที� 
 ในการบรหิารจัดการ ความชดัเจนในด้าน การกระจาย
อํานาจลงไปสูร่ะดับต่างๆ แล้วรวมไปถึงความชดัเจน
ในเสน้ทางความรว่มมอืระหว่างภาครฐั และภาครฐักับ
ประชาชน

ภาวะผู�นําของ
องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น
รพ.สต. และภาคประชาชนของจังหวัดขอนแก่น           
เชื�อมั�นว่าเมื�อโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจํา
ตําบลมาสงักัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดแล้ว                
จะทําใหก้ารบรหิารจัดการในหลายๆ ด้านดีขึ�น               
ไมว่่าจะเป�นด้านการบรหิารกําลังคน ซึ�งสามารถ             
ออกระเบยีบเกี�ยวกับการจัดหากําลังคน ในพิสยั            
ที�กว้างกว่าเดิม

ด�านความหวัง
ต�อความก�าวหน�าในวิชาชีพ
บุคลากรที�เกี�ยวข้องมคีวามหวังต่อความก้าวหนา้            
ในวิชาชพีอันเนื�องมาจากโครงสรา้งและระเบยีบ            
ขององค์การบรหิารสว่นจังหวัดนั�น มเีสน้ทางความ
ก้าวหนา้ที�ชดัเจน

การเพ่ิมอํานาจการตัดสินใจ
ให�กับโรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพ
ประจําตําบล
รพ.สต. มอํีานาจในการตัดสนิใจและการบรหิารเงิน
ในบางสว่นเพิ�มขึ�น

                                             มคีวามพรอ้มและความชดัเจน
ด้านนโยบายในการรบัถ่ายโอน รพ.สต. ซึ�งความชดัเจนของ
นโยบาย (Clear Policy Goal) ของ อบจ. นั�น นําไปสูค่วาม
มั�นใจต่อ รพ.สต.ที�ถ่ายโอนทั�งในมติิของการบรหิารจัดการ และ
ความมั�นคงในวิชาชพี ยิ�งไปกว่านั�นด้วยภาวะผูนํ้าของ               
ทีมผูบ้รหิาร อบจ. นาํไปสูก่ารมอบและเพิ�มอํานาจการตัดสนิใจ
ทางการบรหิารใหกั้บ รพ.สต. การดําเนนิการเหล่านี�คือป�จจัย
ความสาํเรจ็ที�สาํคัญของการถ่ายโอน รพ.สต. ในกรณีของ
อบจ.ขอนแก่น อยา่งไรก็ตามภายหลังจากการดําเนนิการ           
ถ่ายโอน พบว่ามปีระเด็นที�นําไปสูโ่อกาสใหมห่รอืมติิใหมใ่น
การทํางานภายใต้โครงสรา้งใหม ่เชน่ การเติบโตของสายงาน
ของบุคลากร ขณะที�ยงัมอีีกหลายประเด็นที�ต้องการการแก้ไข
อยา่งเป�นระบบทั�งในระยะสั�นและในระยะยาว ยกตัวอยา่ง
ประเด็นสาํคัญ ๆ เชน่ ความรบัผดิชอบของบุคลากรที�คงอยู่
ของ รพ.สต. เกินกําลังหนา้ที� อันเนื�องจากบุคลากรจํานวนหนึ�ง
ที�ไมป่ระสงค์ยา้ยมากับการถ่ายโอนได้ยา้ยไปสงักัดสว่นงาน
ของกระทรวงสาธารณสขุ ซึ�งประเด็นนี�อาจสง่ผลต่อคณุภาพ
การบรกิารและการตอบสนองประชาชน นอกจากนั�น บุคลากร
ผูป้ฏิบติังานยังต้องการสรา้งความมั�นใจและความรูค้วามเข้าใจ
ในกฎระเบยีบด้านการบรหิารจัดการของโครงสรา้งใหม ่อีกทั�ง
ในการทํางานที�ผา่นมาก่อนการถ่ายโอน รพ.สต. ต้องทํางาน
รว่มกันกับหนว่ยงานอื�น ๆ ในระบบบรกิารสขุภาพปฐมภมูอีิก
หลายหนว่ยงาน แต่หลังจากที�ถ่ายโอนมาแล้วเมื�อโครงสร้าง
เปลี�ยน ความสมัพนัธแ์ละการทํางานรว่มกันภายใต้โครงสร้าง
ใหมอ่าจสง่ผลต่อการทํางานในเชงิเครอืขา่ย เชน่ อสม. สสอ.
สสจ. และเครอืขา่ยระบบบบรกิารสขุภาพภายใต้โครงสรา้งเดิม  

อบจ.ขอนแก่น 



ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายสาํหรับกระทรวงสาธารณสุข

อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องฝ�กอบรมและพฒันาความรูแ้ละ
สมรรถนะของบุคลากร รพ.สต. เกี�ยวกับแนวปฏิบติัขององค์การบรหิาร
สว่นจังหวัด และกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ�น ในด้านการบรหิาร
และการจัดการการเงิน บญัช ีและพัสดุ อยา่งเรง่ด่วน เพื�อใหบุ้คลากร
สามารถบรหิารงบประมาณได้อยา่งมปีระสทิธิภาพและลดความเสี�ยง
ในการดําเนนิการอันขดัต่อกฎหมาย

อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องซกัซอ้มความรูแ้ละความเขา้ใจของ
บุคลากร รพ.สต. เกี�ยวกับอํานาจหน้าที� โครงสรา้ง วิสยัทัศน์ พนัธกิจ
ยุทธศาสตร ์และวัฒนธรรมองค์กรขององค์การบรหิารสว่นจังหวัด
เพื�อใหบุ้คลากร รพ.สต. มมีโนทัศน์เกี�ยวกับทิศทางและเป�าหมายของ
องค์การบรหิารสว่นจังหวัด และมคีวามเข้าใจเกี�ยวกับบทบาทของตน
ในฐานะหนว่ยงานหนึ�งที�เป�นสว่นสาํคัญของความสาํเรจ็ขององค์การ
บรหิารสว่นจังหวัด ยิ�งไปกว่านั�น องค์การบรหิารสว่นจังหวัดที�รบัถ่าย
โอน รพ.สต. ต้องชี�ให ้รพ.สต. เข้าใจว่าตนเป�นหนว่ยยอ่ยขององค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ�นที�มอํีานาจหน้าที�ในการจัดทําบรกิารสาธารณะ           
ใหแ้ก่ประชาชนในท้องถิ�นได้ด้วยตนเอง โดยไมต้่องรบัการสั�งการจาก
หนว่ยงานราชการสว่นภมูภิาค

อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องซกัซอ้มความรูแ้ละความเขา้ใจของ
บุคลากรในสว่นงานต่าง ๆ ขององค์การบรหิารสว่นจังหวัดเอง เพื�อให้
บุคลากรมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของ รพ.สต.
โดยองค์การบรหิารสว่นจังหวัด ต้องมแีผนปฏิบัติการในการละลาย
พฤติกรรมและเสรมิสรา้งความรูส้กึเป�นอันหนึ�งอันเกี�ยวกัน ระหว่าง
บุคลากรเดิมขององค์การบรหิารสว่นจังหวัดกับบุคลากร รพ.สต. ที�เพิ�ง
ถ่ายโอนเข้ามา

อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องกําหนดสว่นงานหรอืคณะทํางาน
กลางที�เป�นจุดติดต่อ ประสานงาน และให้คําปรกึษาที�ชดัเจนแก่ 
 รพ.สต. เพื�อลดความสับสน ความกังวลใจ และความไมพึ่งพอใจ              
ของบุคลากร รพ.สต.

อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. และกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ�น
ต้องหาแนวทางในการรกัษาจํานวนบุคลากร รพ.สต. ประเภท
พนักงานจ้างเหมาบรกิารลกูจ้างชั�วคราว หรอืต้องหาแนวทางในการ
จัดหาทรพัยากรบุคคลมาทดแทนพนกังานจ้างเหมาบรกิารลูกจ้าง
ชั�วคราวที�ขาดหายไปในชว่งถ่ายโอน รพ.สต. เพื�อให ้รพ.สต. มีบุคลากร
ที�ครบถ้วนหรอืเพยีงพอต่อการใหบ้รกิารสขุภาพปฐมภมูแิก่ประชาชน
และเพื�อไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อประสทิธิภาพ การตอบสนอง และ
คณุภาพการใหบ้รกิารประชาชนในท้องถิ�น

ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
ในระยะส้ัน ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ในระยะยาว

การปรบัเปลี�ยนบทบาท
ของหน่วยงานระดับภมูภิาค  
กระทรวงสาธารณสขุต้องพิจารณาทบทวนและปรับเปลี�ยน
บทบาทหนา้ที�ของหนว่ยงานกระทรวงสาธารณสขุระดับ
ภมิูภาค อันได้แก่ สาํนกังานสาธารณสขุจังหวัด (สสจ.) และ
สาํนกังานสาธารณสขุอําเภอ (สสอ.) จากเดิมที�เป�นหนว่ยงาน
ต้นสงักัดและมอํีานาจหนา้ที�ในการกํากับดูแล ควบคมุ สั�งการ
และประเมนิผล รพ.สต. ทั�วทั�งจังหวัด ใหก้ลายเป�นหนว่ยงาน
ที�ทําหนา้ที�ใหคํ้าปรกึษาและการสนับสนนุทางวิชาการและ
วิชาชพีแก่ รพ.สต. ยิ�งไปกว่านั�น สาํนกังานสาธารณสขุจังหวัด
(สสจ.) และสาํนกังานสาธารณสขุอําเภอ (สสอ.) ควรเนน้
บทบาทหนา้ที�ในการวางแผนและการใหบ้รกิารด้านการ
สาธารณสขุในกรณเีกิดโรคระบาด มลพิษ หรอืภัยพบิติัขนาด
ใหญที่�มลัีกษณะขา้มเขตอําเภอหรอืขา้มเขตจังหวัดโดยดําเนนิ
การรว่มกับคณะกรรมการสขุภาพระดับพื�นที� องค์การบรหิาร
สว่นจังหวัด และ รพ.สต. ในพื�นที�

การถ่ายโอน อสม. ใหแ้ก่
องค์การบรหิารสว่นจังหวัด 
กระทรวงสาธารณสขุควรพจิารณาถ่ายโอนการกํากับดแูล
ควบคมุ สั�งการ และประเมนิผลอาสาสมคัรสาธารณสุขประจํา
หมูบ่า้น (อสม.) ใหแ้ก่ องค์การบรหิารสว่นจังหวัดประสทิธิผล
ของการบรกิารสขุภาพปฐมภมูนิอกจากจะขึ�นอยูกั่บหนว่ย
บรกิารปฐมภูมขิองภาครฐัในฐานะผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีแล้ว
ยงัขึ�นอยูกั่บอาสาสมคัรภาคประชาสงัคมในฐานะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลง (Change Agent) ด้านพฤติกรรมสขุอนามยัด้วย
เมื�อกระทรวงสาธารณสขุได้ถ่ายโอน รพ.สต. ใหแ้ก่องค์การ
บรหิารสว่นจังหวัด ก็ควรถ่ายโอน อสม. ใหแ้ก่องค์การบรหิาร
สว่นจังหวัดด้วย เพื�อใหภ้ารกิจด้านการสาธารณสขุระดับ           
ท้องถิ�นอยูภ่ายใต้การกํากับดูของหนว่ยงานเดียวอยา่งครบ
ถ้วน หาก อสม. ยงัอยูภ่ายใต้การกํากับดูแลของกระทรวง
สาธารณสขุ ก็จะมต้ีนทนุทางธุรกรรมและค่าเสยีโอกาส               
อันเนื�องมาจากการติดต่อประสานงานขา้มสงักัด ที�จะตกอยู ่             
ที�ทั�งกระทรวงสาธารณสขุและองค์การบรหิารสว่นจังหวัด            
โดยไมจํ่าเป�น 
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ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายสาํหรับกระทรวงมหาดไทย

ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายสาํหรับองค�การบริหารส�วนจังหวัด

การจัดตั�งสว่นราชการด้านสาธารณสขุที�มคีวามเชี�ยวชาญ  
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องกําหนดใหก้องสาธารณสขุหรอืสาํนกั
สาธารณสุขเป�นสว่นงานหลักในกํากับดแูลและรบัผดิชอบการดําเนนิงาน
ของ รพ.สต. ที�รบัถ่ายโอนมา โดยสว่นงานที�จัดตั�งขึ�นนี�จะต้องมผีูบ้รหิาร
มอือาชพีที�มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจทั�งในมติิการบรหิารหนว่ยบรกิาร
สาธารณสุขปฐมภมู ิและในมติิของวิชาชีพที�เกี�ยวขอ้งกับการบรหิาร
สาธารณสุขปฐมภมู ิ 

การกระจายอํานาจใหแ้ก่ รพ.สต.  
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องพจิารณาว่าจะสามารถกระจายอํานาจ
ทางการบรหิารประการใดบา้งให ้รพ.สต. เพื�อใหก้ารบรหิารจัดการภารกิจ
บางประการสามารถตัดสนิใจและดําเนินการโดยเบด็เสรจ็ภายใต้อํานาจ
หน้าที�ของผูอํ้านวยการ รพ.สต. 

การขยายขอบขา่ยการใหบ้รกิาร
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องพจิารณาขยายขอบขา่ยการใหบ้รกิารของ
รพ.สต. ใหค้รอบคลุมมติิต่าง ๆ ของการบรกิารสขุภาพปฐมภมู ิอันจะสง่
ผลดีแก่ประชาชนในพื�นที� อบจ.ต้องพิจารณาเพิ�มอัตรากําลังใหเ้หมาะสม
หรือเพยีงพอต่อจํานวนประชากร 

การติดต่อประสานงานกับต้นสงักัดแบบไรร้อยต่อ
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องทบทวนและปรบัปรุงชอ่งทางในการสั�งการ
ติดต่อสื�อสาร การประสานงาน และการรายงานระหว่าง อบจ. กับ รพ.สต.
ใหม้ปีระสทิธภิาพ ซึ�งชว่ยใหบุ้คลากรของ รพ.สต. ประหยดัเวลาและ             
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง

ตัวชี�วัดผลการปฏิบติังานที�แท้จรงิ
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องทบทวนและปรบัเปลี�ยนตัวชี�วัดผลการ
ปฏิบติังานและวิธกีารประเมนิตามตัวชี�วัดที�ไมซ่�าซอ้น ใหส้อดคล้องกับ
พันธกิจและสภาพแวดล้อมทางการบรหิารของ รพ.สต. แต่ละแหง่ โดยการ
รายงานผลควรเป�นขอ้มลูแบบตามเวลาที�เกิดขึ�นจรงิ (Real Time) และสง่
ตรงไปที�องค์การบรหิารสว่นจังหวัดขอนแก่นได้ทันที เพื�อหลีกเลี�ยงการ
รายงานผลที�เป�นเท็จหรอืบิดเบอืนจากสภาพความเป�นจรงิ 
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การบรหิารงานบุคลากรทางด้านสาธารณสขุ 
คณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคลสว่นท้องถิ�น (ก.ถ.) คณะกรรมการ
ข้าราชการองค์การบรหิารสว่นจังหวัด (ก.จ.) คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาล (ก.ท.)
และคณะกรรมการกลางพนกังานสว่นตําบล (ก.อบต.) กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ�น
กระทรวงมหาดไทย ต้องจัดทําคู่มอืการบรหิารงานบุคลกรทางด้านสาธารณสขุ เพื�อใหเ้กิด
แนวทางปฏิบติัที�มคีวามชดัเจน โปรง่ใส และนา่เชื�อถือ เพื�อสร้างความมั�นใจในเสน้ทาง
ก้าวหนา้ในอาชพีและการเลื�อนตําแหนง่ของบุคลากร รพ.สต. นอกจากนั�น ยังควรกําหนด
แนวทางหรอืหลักเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบติังานเพื�อการเลื�อนตําแหนง่อยา่งอื�น
นอกเหนอืจากผลงานทางวิชาการ เพราะหากต้องจัดทําผลงานทางวิชาการเพยีงอยา่ง
เดียวเพื�อเลื�อนตําแหนง่ จะทําใหบุ้คลากร รพ.สต. ใหค้วามสาํคัญแก่ผลงานทางวิชาการ
ของตนเองมากกว่าการใหบ้รกิารสุขภาพปฐมภมูแิก่ประชาชนในท้องถิ�น

การกําหนดประเภทตําแหน่ง
ของผูอํ้านวยการ รพ.สต. 
คณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคล              
 สว่นท้องถิ�น (ก.ถ.) กรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ�น
กระทรวงมหาดไทย ควรพจิารณากําหนดประเภท
ตําแหนง่ของผูอํ้านวยการ รพ.สต. ใหม้ลัีกษณะ
สอดคล้องกับตําแหนง่ผูอํ้านวยการโรงเรยีนสงักัด
องค์การบรหิารสว่นจังหวัด และควรพจิารณาหลัก
เกณฑ์การใชค้ณุวุฒทิางสงัคมศาสตรใ์นการเลื�อน            
ระดับความก้าวหนา้ของบุคลากร รพ.สต.

การสานต่อความสมัพนัธ์ที�ดกัีบเครอืขา่ย CUP
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องรกัษาความสมัพนัธร์ะหว่าง รพ.สต. กับ
เครอืขา่ยหนว่ยบรกิารสขุภาพปฐมภมู ิอันได้แก่ สาํนกังานสาธารณสขุ
อําเภอ โรงพยาบาลประจําอําเภอ โรงพยาบาลเอกชน รวมทั�งอาสา
สมคัรสาธารณสุขประจําหมูบ่า้น เพื�อใหก้ารบรกิารสขุภาพปฐมภมู ิ         
เป�นไปอยา่งราบรื�นต่อไป 

การจัดสรรงบประมาณตามภารกิจและความสามารถ 
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องทบทวนและปรบัปรุงแนวทางในการ
จัดสรรงบประมาณสนบัสนนุการดําเนนิงานใหแ้ก่ รพ.สต. เนื�องจาก
การจัดสรรงงบประมาณสนบัสนนุการดําเนินงานตามขนาดของ รพ.สต.
ที�จําแนกไว้เพยีง 3 ขนาด ไมล่ะเอียดเพยีงพอสาํหรบั รพ.สต. ที�มี
ประชากรจํานวนมาก โดยอาจจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุในลักษณะ
งบประมาณขั�นพื�นฐานที�จัดสรรสาํหรบั รพ.สต. ทกุแหง่ก้อนหนึ�ง และ
งบประมาณอีกก้อนหนึ�งเป�นงบประมาณสาํหรบัการปฏิบติัภารกิจที�แตก
ต่างกันตามความจําเป�นในแต่ละพื�นที� 

การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดิีจิทัลอยา่งทั�วถึง 
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องทบทวนและปรบัปรุงการใช้โปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละแอปพลิเคชนัต่าง ๆ ที�ป�จจุบนั รพ.สต. ใช้ในการ
บนัทึกขอ้มลูการใหบ้รกิารในเวชระเบยีน การรายงานผลการปฏิบติังาน
ตามตัวชี�วัด การประสานงาน และการติดต่อสื�อสาร โดยต้องมุง่ลด
ความซ�าซอ้นและความยุง่ยากในการบนัทึกและนาํสง่ขอ้มลู เพื�อให้
บุคลากรของ รพ.สต. มเีวลามากขึ�นในการใหบ้รกิารประชาชน

การพฒันาความรูแ้ละสมรรถะเพื�อรองรบัพนัธกิจใหม ่
อบจ. ที�รบัถ่ายโอน รพ.สต. ต้องจัดการฝ�กอบรมและพฒันาความรูแ้ละ
สมรรถนะของบุคลากรของ รพ.สต. อยา่งต่อเนื�อง ทั�งความรูแ้ละ
สมรรถนะเฉพาะทางสาํหรบัแพทย์ พยาบาล เจ้าหนา้ที�ทันตสาธารณสขุ
และวิชาชพีต่าง ๆ ความรูแ้ละสมรรถนะด้านระเบยีบการเงิน บญัชี และ
พสัด ุตามแนวทางของกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ�น กระทรวง
มหาดไทย ความรูแ้ละสมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดิีจิทัล
ในการปฏิบติังาน
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